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N/ANAGE[/ENTUL CLASEI DE ETEVI

in planul conducerii la nivel macro gi/sau microsistem gi evidenliazi
resorturile emergente practicilor, gtiinlei gi artei deopotrivi.

in ceea ce privegte sistemul gtiinlelor educaliei, managementul in
educaqie este o disciplini de sine stltltoare aflatl sub imperativul schimbirii/
restructurlrii permanente (Costea, 2007). Fiind un corolar maltlfazat,

articulat qi grefat pe elemente de ordin gtiinqific, practic-aplicativ, atitudinal

gi emolional, managementul educaqional este orientat spre beneficiarii

direcli gi indirecli ai demersurilor instructiv-educative 9i deopotrivi actanli

ai acestora.

Managementul educalional la nivel microstructural reprezinti activi-

tatea proiectate, organizatd., monitorizatd. cu accent pe motivare, consiliere,

indrumare Ei evaluare in vederea inregistririi de performante in plan

pedagogic gi social (Manea, 2020; Criste a, 2017) .

Apreciat ca un stil de management performant, leadershipul a fost

supus teoretizlrlor, definirea sa fiind extensivi, jalonati intre perspectiva

inlelegerii conducerii ca fiind influenla asupra indivizilor ftri a folosi
puterea sau autoritatea gi perspectiva in a vedea conducerea ca migcare in
producerea schimbirilorviitoare gi oblinerea de rezultate pozitive (Nicholls,

1e88).

in literatura de specialitate existi o multitudine de abordiri, definiqii

date leadershipului. Modul ln care este definit gi studiat leadershipul

depinde de conceplia conturati despre acesta. De exemplu, J.G. Hunt
(2004) oferl mai multe concepfii despre leadership: leadershipul ca gi

cunoaftere, leadership gi culturi, dezvoltarea leadershipului ca stil de

management eficient. Ca atare, putem defini leadershipul ca fiind proieclia

unei viziunii inalte si construirea unei personalitili la standard foarte lnalt
(Drucker, 2007) sau influenlare in generarea atitudinilor/acqiunilor spre

ob$nerea unui succes (House, 1976). Alte abordiri au definit leadershipul

din perspectiva conduitei puse in joc, astfel ci leadershipul este expresia

acliunilor pe care un lider le intreprinde in scopul generirii unei schimbiri la

nivelul grupului din care face parte, mai exact determinarea schimbirii prin
trasarea de direcqii 9i motivarea oamenilor (Kotter, t999). in acelagi timp,
leadershipul se definegte prin sublinierea relaliei de interdependenli dintre
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IVANAGE]VENTUL CLASE] DE ELEVI

buni, managementul asiguri derularea buni a acliunii (Bennis,

1 985); in activitatea de leadership se face ceea ce trebuie, in activitatea

de management lucrurile sunt flcute cum trebuie (Drucker, Z0OT).

3. Situatia intermediari, care exprimi o subdivizionare reciproci a celor

doui nofiuni (Zlate,2004), astfel incit leadershipul se constituie ca

o parte a managementului (Nicolescu & Verboncu, L999), respectiv

managementul constituie o parte a leadershipului (Hersey et al.,

2001).

O alti perspective ne este oferiti tot de M.Zlate (ZOOq) prin postularea

unei intersectiri a celor doul nofiuni, ceea ce s-ar putea traduce prin
faptul ci existi elemente de specificitate pentru fiecare, menite a le asigura

individualitatea, dar gi aspecte ce le aparlin deopotrivi, in misurr si faciliteze
interacliunea gi potenqarea reciprocl.

Modul in care managementul gi leadershipul sunt cel mai bine
conceptualizate unul fafi de celilalt a fost un subiect frecvent de dezbatere.
in literaturd sunt identificate cinci perspective distincte, inclusiv bipolari,
unidimensionali, bidimensionali, ierarhici - management in cadrul leader-
shipului, gi ierarhici - leadership in cadrul managementului. D. simonet
gi R. Tett (2013) au evaluat viabilitatea acestor perspective solicitand
experlilor Academiei de Management 9i Societilii pentru Psihologie
Industriali/organizalionale (N = 43) un set cuprinzitor de 63 de competenqe

manageriale gi de leadership ca elemente comune. Rezultatele dezviluie
modele interpretabile de unicitate gi suprapunere, sugerlnd o configuraqie
hibridi codimensionala/bidimensionali. Implicaliile teoretice gi practice
sunt discutate in lumina prioritiiii ,,ce" fagi. de,,cum" in dezvoltarea teoriei
de leadership gi management. M.M. Pellegrini gi colaboratorii sii (2OZO)

al realizat o analizd, bibliometrici privind relalia management-leadership
cuplatl cu o revizuire sistematici a literaturii de specialitate (488 de articole
revizuite publicate din 1990 pdnl in ZO18) ;i au descoperit existenqa a patru
clustere bine polarizate, cu urmitoarele orientiri tematice: aspecte umane
gi relaqionale, aspecte de organizare gi performanli, aspecte contextuale ;i
contingente gi aspecte culturale gi de invilare. Modelele de management gi

tipologiile de leadership sunt analizate de divergi autori, care evidenliazr
principiile si caracteristicile acestora (Bush, 2021; Misra,2OlS), dinamica
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N/ANAGEIVENTUL CLASEI DE ELEVI

in activitatea socioprofesionall,la nivelul tuturor grupurilor se observi
o atitudine pro-leadership, atit tinerii, cit gi adullii fiind captivali de ideea

leadershipului. Fiind pivotul/axul central in jurul clruia se graviteazi gi se

produce schimbarea, este acreditati ideea cum ci.liderul este o proiecfie a

voinlei grupului pe care-l reprezinti (Cribbin, 1986), ceea ce presupune ci
leadershipul inseamni maximizarea efortului in a realiza lucruri gi obline
beneficii pentru grup, organizalie sau instituqie (funclie de caz) (Kruse,

2or3).

La nivelul managementului educafional, nu de puline ori, datoriti
definiliilor arhaice ale leadershipului gi presupunerilor uzate de timp despre

cine poate conduce, managementul instituliilor de invifimint s-a aflat in
mlinile liderilor formali. in general, profesorii nu s-au vizut reflectali in
aceste noliuni predominante gi nici nu s-au vizut invitali in demersul de

inlelegere/aplicare a leadershipului la nivel microstructural. De altfel, in
fiecare dintre etapele reformei - de la progresism gi relativ descentralizare Ia

conservator;i puternic centralizat - nu de pugine ori profesorii au promovat

o iniliativi autenticl in predare, invilare gi socializare (Little, 2003). Astfel

de cazuri incurajatoare certifice posibilitatea cum cl liderii profesori au

capacitatea de a mobiliza resurse pentru invilare sustenabili gi performanli
in reforma educagionali. Leadershipul constructivist gi incluziv deschide

calea pentru ca profesorii si se considere gi sI se afirme drept lideri autentici
(Lambert, 2003; Ryan, 2015). Mai mult decAt atit, cunoasterea gi inlelegerea

elementelor ce definesc leadershipul fac posibili trecerea de la managerul

educational la liderul de succes, respectiv leadershipul este asimilat

scopurilor inalte, realizindu-se printr-un proces bine articulat, generat gi

suslinut prin influenqi la nivelul grupului de referinli (Cernugca, 2007).

Calitatea care face leadershipul funclional gi dezirabil este gindirea pozitivi.
Din perspectivl integrativ socioculturall gi economici, leadershipul

este piatra debazl, a tuturor realizirilor (Hameed et a1.,202t) gi unul dintre
cele mai critice aspecte contextuale ale creirii unui mediu incluziv. in acelagi

sens, promovarea incluziunii este cruciali pentru a oferi un mediu propice

pentru indivizi sau grupuri. I.M. Nembhard 9i A.C. Edmondson (2006) au

inventat leadershipul incluziv (IL) ca expresie a cumulului de cuvinte gi
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a modului ln care IL influenleazi divergi factori, inclusiv angajamentul

organiza\ional. Acesta are mai multe dimensiuni, inclusiv angajamentul

organizalional afectiv (AOC), care se referi la identificarea, atagamentul

gi implicarea angajagilor (Meyer & Allen, 1997). in plus, leadershipul este

recunoscut pe scari largtr ca un predictor critic al AOC (Mowday et al.,

2013; \Welbers et il. 20t6).Implicarea in activititile desfhgurate in medii

incluzive a fost evidenliate ca un factor semnificativ de succes. Potrivit lui
L. Chien-Hung gi lui \W. \7en-Cheng(2012),indivizii trebuie si se angajeze

sL realizeze obiectivele organizalionale sustenabile, ceea ce presupune 9i

implicarea in crearea unui avantaj competitiv (Bakker et al., 2008). Aqadar,

leadershipul incluziv practicat la nivelul instituqiei gcolare gi translatat spre

microgrup (grupul de studenfi, clasa de elevi) este in misuri sI contribuie la

oblinerea de performanqe inalte.
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Managementul microgrupurilor gcolare reprezinti deopotrivi un

domeniu de cercetare menit a indica cele mai potrivite modalitlli de inter-

venlie educaqionali in situaqii de crizi (Iucu, 2006), cAt ;i o activitate

complexi de orchestrare/coordonare a unui parcurs alcituit din secvenle de

invlfare, astfel incAt acesta si fie cAt mai eficient gi eficace (Ceobanu, 2009).

inlelegerea, recunoagterea gi respectul pentru norme, principii,

valori, simboluri socioculturale reprezintl scopuri spre a ciror realizare

este orientati actMtatea de management la nivel microstructural, alituri
de parcursul curricular specific procesului instructiv-educativ. Acqiunea

de modelare activ-participativi a tuturor copiilor este suslinuti cu succes

prin abordarea leadershipului incluziv. DobAndirea unui statut bine definit

de cltre fiecare elev se obqine prin efort propriu, autodeterminare ;i
angajament, facilitator fiind liderul cadru didactic.

Comportamentele care oferi o lnalti eficienll personall in exerciliul

managerial sunt: proactiyitatea, atenlia distributivl, identificarea gi stabi-

lirea prioritetilor, atitudine de invingitor, dinamism gi creativitate,
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